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TOROS UNIVERSITESI REKTORLUGU 1%"‘

Kalite Koordmatorlugu TURKIYE CUMHURIYETENiN YiZONC Y1LI

Sayt : E-80706068-060-
Konu : Degisim-Doniisiim Stratejisi

TOROS UNIiVERSITESI REKTORLUGUNE

Bilindigi iizere tiniversitemiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin daha etkin ve venmli olarak yapilmasi ve bazi alanlarda
kurumsal yapilanmada degisim ve doniistimii gergeklestirmek tizere 2024-2026 Doénemi “Toroes Universitesi Doniisiim
ve Degisim Eylem Plam’ hazirlanmustir. Yapilan Eylem Plam ile 2024 yih sonuna kadar yapilan ile yapilmasi gereken
faaliyetler Kalite Komisyonun 11.02.2024 tarihli 2025/04 karari ile degerlendirilmistir.

Bu kapsamda , Universite genelini kapsayacak sekilde bir komisyon olusturulmasi, paydaslardan goriislerin alinmast,
degerlendirilmesi ve "2025-2028 Donemi Degisim-Doniisiim Stratejisi Eylem Plan1" revize edilmesi
husussunda,

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Yiiksel OZDEMIR

Koordinator
Ek: Degisim-Doniisiim Kalite Komisyonu Karari
Adres: Bahcelievler Kampiisii 1857 Sokak No:12 33140 Yenisehir MERSIN Bilgi I¢in :Prof.Dr. Yiiksel OZDEMIR
Telefon No : 0324 325 33 00 Fax No : 0324 325 33 01 Koordinator
e-Posta : kalite@toros.edu.tr Internet Adresi : https://www.toros.edu.tr/ Dahili No: 1111

Kep Adresi : torosuniversitesi@hs01.kep.tr



i TOROS UNIVERSITESi KALITE KOMiSYONU

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti No: 02 Toplanti Tarihi: 11.02.2025

Karara No: 2024/04

Giindem:

1. Degisim-Donlsim Stratejisi Eylem Plani

Katilimcilar:

Universite Kalite Komisyon Uyeleri

Degerlendirme ve Alinan Kararlar

1. Eylem planinda Stratejik Yénetim Bilgi Sistemi olusturulmasi: Universitenin 2022-2026
Donemi Stratejik Plani cercevesinde; 2022, 2023 ve 2024 yilinda gerceklestirilen SP
Amaclar, Hedefler ve Gostergeler bazinda gerceklesme dizeyleri sistem lizerinden alinan
veriler Gzerinden yapilmaktadir. Gerek akademik birimler gerekse de Universite SP
gerceklesmelerinin izlenmesi, degerlendirilmesive dnlemlerin alinmasina yonelik verilerin
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi kullanilarak yapilmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir.
2025 yilinda “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi”nin yeni versiyonu gelistirilmis ve uygulamaya
girmistir. Yeni sistemde gerceklesen performans gostergeleri kanitlari ile birlikte
gerceklesmeme nedenleri de sisteme vyiklenebilmesine yonelik yeni bir sistemin
olusturulmasi 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

2. Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Koordinatorliiklerin Olusturulmasi: Rektérlige bagli
olarak Egitim-Ogretim Koordinatérligii, Ogrenme ve Ogretme Koordinatorligi ve Ar-Ge
Koordinatorligu kurulmus ve 2023 yilindan beri faaliyetlerine baslamistir. 2024 yilinda ise
Toplumsal Katki Koordinatorligli kurulmus ve faaliyete gec¢mistir. Bu kapsamda
Koordinatorliikler tarafindan yapilan faaliyetler yillik olarak raporlanmasi ve paydaslara
duyurulmasi 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Degisim-Doniisiim Stratejisi Eylem Plani cercevesinde alinmasi gereken dnlemler,

1. Girigim, Teknoloji ve Yenilik Merkezi: Bu kapsamda Universite blinyesinde SMARTLAB
kurulmus ve faaliyetlerini sirdiirmekle birlikte eylem planinda belirtilen Merkezin heniiz
kurulmadigi dolayisiyla Ogrencilerin ve mezunlarin girisimcilik, arastirma ve gelistirilme
kapasitelerinin artirilmasi, Girisimci ve Yenilikci Universite kapasitesinin artirilmasi,
Teknopark sirketlerinin ortaya cikmasi, Universite-Sanayi isbirligi, Ogrenci-sanayi ve sektor
bulusma platformlari gibi faaliyetlerin yirutidlmesini saglayacak sekilde planlamalarin
yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2. Ortak Arastirma ve Uygulama Merkezleri: Merkezin henliz kurulmadigi dolayisiyla
Bolgesel ve ulusal problemlerin ortaklasa ¢6zimi, Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi,




Toplumsal kakti kapasitesinin artirilmasi, Ortaklasa arastirma ekosisteminin olusturulmasi,
Mevcut arastirma olanaklarinin birlikte kullanilmasi, Bilimsel giktilarin toplum, sanayi veya
sektoére aktarilmasi, Bolgesel ve ulusal hedeflere ulasilmasina katki ve Bolge ve ulusal
ekonomiye kakti hedefleri gerceklesmemistir. Stratejide belirtilen hedeflerin planlanmasi,
uygulama asamasina gecilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

3. 2025-2028 Donemi Degisim-Donlisim Stratejisi Eylem Plani revizyonu amaci ile bir
komisyon olusturulmasi, paydaslardan gorislerin alinmasi, degerlendirilmesi ve "2025-
2028 Donemi Degisim-Doniigsiim Stratejisi Eylem Plani" hazirlanmasi igin Rektorlik
nezdinde girisimlerde bulunmasi énerilmektedir.

Dagitim: Rektorlik




T.C.

Say1 : E-80706068--

Konu : Ders ve Ogretim Elamani Degerlendirme
Raporu

DAGITIM YERLERINE

TOROS UNIVERSITESI REKTORLUGU 1%*
Kalite Koordinatorligii

TURKIYE CUMHURIYETINiN YdzZONCE YILI

Kalite koordinatorligu tarafindan Gniversitemizin egitim-6gretim faaliyeti veren akademik birimleri cagdas
bir egitim verilebilmesi ve egitimin alt yapisinin gelistirilmesine yonelik "Ogretim Elamani ve Ders
Degerlendirme Anketi" diizenlenmistir. Anket verileri Haziran 2024 yilinda akademik birimlerimiz ile
paylagiimistir. Anketin amaci bélimimiuzdeki egitimin kalitesinin stirekli olarak gelistirilmesi, 6grencilerin
egitim-6gretim faaliyetlerinde Ogretim elemaninin egitim yetkinligi ile ders ve ders 6grenim cgiktilarini
ulasilmasinin degerlendirmesinin yapilmasidir. Bu gorusler dogrultusunda eylem planlari hazirlanmasi ve
akademik birimlerin bu eylem planlari dogrultusunda faaliyetleri yapilmasi beklenmektedir.

Egitim-Ogretim degerlendirme anketinden elde edilen son iki yildaki sonuglar raporlanmis ve Kalite
Komisyonun 11.02.2025 tarihli 2025/01 nolu karari ile degerlendirilmistir. Alinan kararlarin akademik
birimlerimizce degerlendirilmesi ve 2025 yilinda alinmasi gereken tedbirlerin titizlikle uygulanmasi

hususunda geregini 6nemle rica ederim.

Ek: Ders ve Ogretim Elamam Degerlendirme Raporu

Dagitim:

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Dekanligina
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekanligma
Miihendislik Fakiiltesi Dekanligia

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekanliga

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigline

Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine

Adres: Bahcelievler Kampiisii 1857 Sokak No:12 33140 Yenisehir MERSIN

Telefon No : 0324 325 33 00 Fax No : 0324 325 33 01

e-Posta : kalite@toros.edu.tr Internet Adresi : https://www.toros.edu.tr/
Kep Adresi : torosuniversitesi@hs01.kep.tr

Prof.Dr. Omer ARIOZ
Rektor

Bilgi I¢in :Prof.Dr. Yiiksel OZDEMIR
Koordinator
Dahili No:1111



i TOROS UNIVERSITESi KALITE KOMiSYONU

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti No: 02 Toplanti Tarihi: 11.02.2025

Karara No: 2025/01

Giindem: Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme

Toplantiya Katilanlar: Kalite Komisyonu Uyeleri

Degerlendirme ve Alinan Kararlar

1. Son iki yilda yapilan anket sonuglarina gére Ders ve Ogretim Elemanlarinin degerlendirilmesi
3.5 puanin Ustiinde gergeklesmistir.

2. Bir 6nceki yila gére, hem Ders hem de Ogretim Elemanlarinin degerlendirilmesi puanlari
disuk olarak belirlenmistir.

3. Ham verilerin akademik birimler tarafindan bolum/programlar cercevesinde degerlendirilmesi

ve gerekli tedbirlerin alinmasi,

3. Anketin yapilmasi, Haziran ayinda final sonu sinavlarinda OBS de not 6grenme asamasinda
yapildiginda glivenirligini saglamak Gzere 2025 yilindan sonra her ders bazinda ilgili
boliim/program bazinda yapilmasi 6nerilmektedir.

Dagitim: Egitim-Ogretim sunan tiim Akademik Birimlere génderilmesine

EGiTiM-OGRETiM DEGERLENDIRMESi
ANKET RAPORU-2024

Giris

Kalite koordinatorliigt tarafindan Universitemizin egitim-6gretim faaliyeti veren akademik
birimleri cagdas bir egitim verilebilmesi ve egitimin alt yapisinin gelistiriimesine yonelik anket
dizenlenmistir. Bu anketin amaci bolimimizdeki egitimin kalitesinin  slrekli olarak
gelistirilmesidir. Anketin amaci &grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinde Ogretim elemaninin
egitim yetkinliginin degerlendirmesi, ders degerlendirmesi ve ders 6grenim ciktilarini ulasilmasinin
degerlendirmesinin yapilmasidir. Bu gorisler dogrultusunda eylem planlari hazirlanmakta ve
akademik birimlerin bu eylem planlari dogrultusunda faaliyetleri yapilmasi istenmektedir. Egitim-
Ogretin degerlendirme anketinden elde edilen sonuclar raporlanmakta ve ilgili birimler ile
ivilestirmeler yapmak lizere paylasiimaktadir.

A. Boliim/Program Degerlendirmesi



Anketin igerigi

Ogrencilere uygulanan ankette 2 ana baslik altinda toplam 15 soruluk anket diizenlenmektedir. Anket
ana basliklari;

A. Ogretim Elemani Degerlendirme

OGRETIM ELEMANI DEGERLENDIRME ANKETi SORULARI

Ogretim elemanlari derse hakimdirler ve 8grencinin seviyesine inebilmektedirler

Ogretim elemanlari derslerle ilgili sorulara cevap verme yetkinligine sahiptirler

3 | Ogretim elemanlari derslere 6grenci katiimini 6zendiren aktiviteler yaparlar

4 Ogretim elemanlari dersin siiresini verimli kullanmaktadirlar
5 | .. . e
Ogretim elemanlari ders konusunda her tirla fikre karsi agik davranmaktadirlar
2 Ogretim elemanlari sinavlari ve diger ders ciktilarini adil degerlendirmektedir
7 Ogrenciler ihtiya¢ duyuldugunda 6gretim elamanlarina ulasilabilirligi/erisilebilirligi

kolaydir

8 |Ogretim elemanlari ders materyallerini 6grencilerle paylasmaktadir

B. Ders Degerlendirme

DERS DEGERLENDIRME ANKETi SORULARI

iIk derslerde dersin icerigi ve siireci (ders izlencesi) ile ilgili bilgilendirildim.
Bu yariyilda verilen derslerde bolimi ve meslegi tanimama imkan sagladigina
inaniyorum.

10

11 | Bu yariyilda verilen dersler mesleki gelisimime katki sagladigini distiniiyorum

12
Bu yariyilda verilen dersler bireysel gelisimime katki sagladigini distinliyorum

13
Ara ve final sinavlari veya 6devler dersin icerigiyle uyumlu oldugunu diisiinliyorum

14 Meslegin gerektirdigi davranis ve aktiviteleri tanimlama ve uygulama becerilerini
kazandigima inaniyorum.

15 Meslek ile ilgili temel bilgi kaynaklarini tanimlama ve onlara ulasabilme deneyiminin
yeterli oldugunu distiniyorum.

Anket Sonuglari

2023 Egitim-0gretim yili bahar yariyil sonunda ankete 1670 kisi anketi ders bazinda doldurmustur.
Bu derslere kayitli olan 6grencilerin tamami aldiklari derslerin anketlerini degerlendirmislerdir.



Anket sonuclarina gore genel degerlendirmeler kisminda alinan sonuglar asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

2024 Egitim-6gretim yil bahar yariyili sonunda ankete 2806 kisi anketi ders bazinda doldurmustur.
Bu derslere kayitl olan 6grencilerin tamami aldiklari derslerin anketlerini degerlendirmislerdir.
Anket sonuglarina gore genel degerlendirmeler kisminda alinan sonuglar asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

OGRETiM ELELMANI DEGERLENDIRME 2023 2024
1- Ogretim elemanlari derse hakimdirler ve grencinin seviyesine
o . 4,05 3,53
inebilmektedirler.
2—Og.re‘tv|rn eIem.an!arl derslerle ilgili sorulara cevap verme 411 3,60
yetkinligine sahiptirler
3—O.g.ret|m elemanlari derslere 6grenci katilimini 6zendiren 3,97 354
aktiviteler yaparlar
4-Ogretim elemanlari dersin siiresini verimli kullanmaktadirlar 4,08 3,60
5-Ogretim elemanlari ders konusunda her tiirlii fikre karsi acik
4,11 3,59
davranmaktadirlar
6-Ougret|m'elemanlér| sinavlari ve diger ders ¢iktilarini adil 4,07 3,60
degerlendirmektedir
7-Ogrenciler ihtiyag¢ duyuldugunda 6gretim elamanlarina
e g 4,04 3,59
ulasilabilirligi/erisilebilirligi kolaydir
8-Ogretim elemanlari ders materyallerini 6grencilerle 411 3,60
paylasmaktadir
ORTALAMA 4,07 3,58
DERS DEGERLENDIRME 2023 2024
9?III'< der§|¢.3r<:.le dersin icerigi ve slireci (ders izlencesi) ile ilgili 4,07 354
bilgilendirildim.
10-Bu yariyilda verilen derslerde bolimi ve meslegi tanimama
A ol s 4,07 3,62
imkan sagladigina inaniyorum.
11:Bu yuarlyll?a"vg.rllen dersler mesleki gelisimime katki 4,07 364
sagladigini dislinliyorum
12-Bu yariyilda verilen dersler bireysel gelisimime katki
o dx . 4,11 3,63
sagladigini dislinliyorum
13-Ara ve final sinavlari veya 6devler dersin icerigiyle uyumlu
. . 4,11 3,64
oldugunu disliniyorum
14-Meslegin gerektirdigi davranis ve aktiviteleri tanimlama ve
o y . 4,08 3,61
uygulama becerilerini kazandigima inaniyorum.
15-Meslek ile ilgili temel bilgi kaynaklarini tanimlama ve onlara
. N . . . 4,03 3,54
ulasabilme deneyiminin yeterli oldugunu diisiintiiyorum.
ORTALAMA 4,08 3,60







T.C.
TOROS UNIVERSITESI REKTORLUGU 1%"‘

Kalite Koordmatorlugu TURKIYE CUMHURIYETENiN YiZONC Y1LI

Say1 : E-80706068-770-

Konu : Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik
Esaslarinda degisiklik yapilmasi

DAGITIM YERLERINE

Bilindigi lizere {iniversitemiz tarafinda her y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanmakta ve paydaslara
duyurulmaktadir. Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini tegvik ve
odiillendirme kapsaminda bir mekanizma bulunmakla birlikte herhangi bir uygulama bulunmamasi iyilestirmeye agik
yon olarak belirlenmistir.

Bu uygulamalarm artirilmasina yonelik Universite Kalite Komisyonun 04.02.2025 tarihli toplantisinda, Egitim-
Ogretim Faaliyetlerini tesvik ve 6diillendirme kapsaminda 6gretim elemanlarinin yiiriittiikleri derslerde
yaratict/yenilik¢i egitim ¢alismalarm niteligini arttirmak, 6grencilerin 6grenme kazanimlarmi saglamak ve program
ciktilarina hedeflemeyi amaglayan faaliyetleri desteklemek iizere tesvik ve destek saglamak tlizere 2025/05
karar ekte verilmistir.

S6z konusu karar geregince "Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslar1” kapsamimda Egitim-Ogretim
tesvikleri baghg altinda Ek Madde 2 altinda asagida belirtilen bendelerin eklenmesi amactyla Bilimsel Yayinlari
Tesvik Komisyonu(BEDEK) tarafindan uygun goriis alinmasi ve ilgili esaslarda degisikliklerin Universitemiz
tarafindan goriisiilmesi hususunda

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Yiiksel OZDEMIR
Koordinator

Ek: Egitim-Ogretim Tesviki Kalite Komisyonu Karari

Dagitim:

Geregi: Bilg:

Toros Universitesi Rektorliigiine Genel Sekreterlik
Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) ve Bilimsel Faaliyetleri
Destekleme Koordinasyon Birimine

Adres: Bahcelievler Kampiisii 1857 Sokak No:12 33140 Yenisehir MERSIN Bilgi I¢in :Prof.Dr. Yiiksel OZDEMIR

Telefon No : 0324 325 33 00 Fax No : 0324 32533 01 Koordinator

e-Posta : kalite@toros.edu.tr Internet Adresi : https://www.toros.edu.tr/ Dahili No: 1111

Kep Adresi : torosuniversitesi@hs01.kep.tr



i TOROS UNIVERSITESi KALITE KOMiSYONU

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti No: 01 Toplanti Tarihi: 04.02.2025

Karara No: 2025/05

Giindem: Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve o6dillendirme

Toplantiya Katilanlar: Kalite Komisyonu Uyeleri

Degerlendirme ve Alinan Kararlar

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini tesvik ve o&dillendirme kapsaminda &gretim elemanlarinin
yuruttikleri derslerde yaratici/yenilikci egitim calismalarin niteligini arttirmak, 6grencilerin
o0grenme kazanimlarini saglamak ve program ciktilarina hedeflemeyi amaclayan faaliyetleri
desteklemek lzere tesvik ve destek saglamak lizere;

1. “Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslari” kapsaminda Egitim-Ogretim
tesvikleri bashgi altinda Ek Madde 2 altinda asagida belirtilen bendelerin eklenmesine,

(1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini tesvik ve &dillendirme kapsaminda &gretim
elemanlarinin ylrattikleri derslerde yaratici/yenilikgi  egitim calismalarin niteligini
arttirmak,  ogrencilerin 6grenme kazanimlarini saglamak ve program giktilarina
hedeflemeyi amaclayan faaliyetleri desteklemek lizere, asagidaki tesvikler saglanir.

(2) Ogretim elemanlari, senato tarafindan onaylanmis zorunlu ve secmeli olarak verilen
derslerin Ders Tasarimin yapilmasi ve Bologna Bilgi Paketine yansitildigini Toros
Universitesi Ogrenme ve Ogretme Koordinatérliigli tarafindan hazirlanan basvuru
formlarini kullanarak basvuru yapilir.

(3) Bir 6gretim elemani bir yil igcinde en fazla bir ders igin basvuru yapabilir.

(4)Yapilan basvurunun sekil uygunlugu ve degerlendirilesi Koordinatorlik tarafindan
olusturulan bir komisyon veya komisyonun belirlenecegi bilirkisiler tarafindan incelenir ve
karara baglanir. Bir yilda en fazla on(10) ders arasindan en basarili ders tasarimi belirlenir.
Uygun gorulenler komisyonun uygun gorisi ile BEDEK’e iletiimek Uizere Rektorlige
sunulur.

(5) BEDEK, en gec bir ay icinde gerekli degerlendirmeyi yapar ve sonucu Rektorlige sunar.
(6) Desteklenmesi onaylanan ders icin UBYT kapsamindaki yayinlarin her yil belirlenen
tesvik miktarinin en diislik miktarinin % oraninda BEDEK Komisyonu tarafindan esas alinir.
(7) Derslerin Bologna Bilgi Paketinde glincellenmesi, bilgi giivenligi ve diger is ve islemler
ile ilgili her tirlG teknik altyapinin hazirlanmasi ve uygulanmasindan ilgili bolim
baskanliklari sorumludur.

Dagitim: Rektorluk (Bilimsel Arastirmalari Destekleme Komisyonu)




i TOROS UNIVERSITESi KALITE KOMiSYONU

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti No: 01 Toplanti Tarihi: 04.02.2025

Karara No: 2025/06

Giindem:

1. Kalite Kiltlr Raporunun Degerlendirilmesi

Toplantiya Katilanlar: Kalite Komisyonu Uyeleri

Degerlendirme ve Alinan Kararlar

Her yil sistematik olarak yapilan ve 2024 yilinda da Universite blinyesinde kadrolu tim 6gretim elemanlari
ile idari personele “Kalite Kiiltiirii Olgme ve Degerlendirme Formu” uygulanmis olup detayli bilgiler
iceren rapor degerlendirilmistir.

1. Universite genelinde ankete katilanlarin % 81,6'si i¢ Kalite Glivence Sisteminde olusturulan
Universite Kalite Komisyonu, akademik Birim Kalite Komisyonu ve Alt komisyonlarda gérev
alarak Kalite ¢alismalarinda aktif rol oynadiklari,

2. % 88.4°Uniin "Universitemiz ve Akademik Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon
kiiltiirti yerlesmistir' seklinde ifade edilmesinin memnuniyetle karsilandigi,

3. Akademik sekilde Birimde kalite kiltirinl yayginlastigi konusunda yaklasik % 86,2’si 3
puan Uzeri olarak degerlendirildigi,

4. Kalite Bilincinin o6l¢lilmesi amaciyla; Universite tarafindan Kalite Glvence Sisteminde
operasyonel (egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile topluma hizmet) sirecler
hakkinda biling dizeylerinin 6l¢tlmesi amaciyla 15 adet test sorusu sorulmus ve sorular
100 puan Uzerinden puanlanmistir. Ankete toplam 87 akademik ve idari personel
katihmistir. Ortalama puan 60.55'dir. Teste sorulan sorularin gliclik derecesi
incelendiginde kalite kiltrinln yayginlastigi degerlendirilmektedir.

Kalite Kiiltiriiniin iclestirilmesi ve yayginlastiriimasi amaciyla alinmasi gereken énlemler,

1. Kalite komisyonu ve alt komisyonlara daha fazla idari ve 6grencilerin katilimlarinin
saglanmasi,

2. Kalite Kultirunin yayginlastiriimasina yonelik personel ve 6grencilere egitimler veya
bilgilendirme toplantilarin yapilmasi

3. Geribildirimlerin alinmasina yonelik yapilan anketlere daha fazla personelin katilimini
saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi

4,

Dagitim: Akademik birimler, Kalite KoordinatorlGgu




T.C.
Kalite Koordinatorligii
Sayr : E-80706068-107-
Konu : Koordinatorliik Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi
DAGITIM YERLERINE

TOROS UNIVERSITESI REKTORLUGU 1%"‘

‘TURKIYE CUMHURIYETI NiN YUZONCE YILI

Bilindigi lizere tiniversitemizde Kalite Giince Sisteminin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amactyla Rektorliige
bagh Ar-Ge, Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki ile Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigli olusturulmustur. S6z
konusu Koordinatorliikler tarafindan 2024 yili faaliyet raporlarini ilgili komisyonlarinda degerlendirerek paydaslara
duyurmuslardir(https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar).

Diger taraftan yukarida belirtilen koordinatorliiklerin 2024 y1l1 faaliyet raporlar1 Universite Kalite Komisyonun
04.02.2025 tarihinde degerlendirilmis ve alinmasi gereken tedbirler 2025/03 kararinda belirtilmistir. Bu kapsamda
Koordinatorliiklerimiz tarafindan Komisyon kararlarinin 2025 y1h igerisinde yapilacak faaliyetlerin planlanmasinda
g0z Oniinde bulundurulmasini, Faaliyetlerin etkin bir sekilde ylirtitiilmesini saglamak iizere egitim-Ogretin veren
akademik birimlerimizin konu hakkinda gerekli hassasiyeti gostermelerini nemle rica ederim
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i TOROS UNIVERSITESi KALITE KOMiSYONU

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti No: 01 Toplanti Tarihi: 04.02.2025

Karara No: 2024/03

Gilindem:
1. Ar-Ge Koordinatorligi 2024 yili faaliyet raporu
2. Egitim-Ogretim Koordinatorliigli 2024 yil faaliyet raporu
3. Toplumsal Katki KoordinatorlGgl 2024 yili faaliyet raporu
4. Ogrenme ve Ogretme Koordinatérligii 2024 yili faaliyet raporu

Toplantiya Katilanlar: Kalite Komisyonu Uyeleri

Degerlendirme ve Alinan Kararlar

Ar-Ge Koordinatorligii

Koordinatorlilkk tarafindan yapilan faaliyetler olumlu olarak degerlendirilmistir. Arastirici

yetkinliklerin artirilmasina yonelik asagida verilen 6nlemlerin alinmasina,

1. Sunulan projelerden yararlanmak i¢in arastirmacilara daha fazla bilgilendirme toplantilarinin ve
duyurularinin yapilmasi

2. TUBITAK ve AB Projelerinin duyurularinin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla gerekli sosyal
mecralar dahilinde mailden ve web sayfasindan paylasimlarinin arttiriimasi

3. Proje yazimi i¢in daha fazla egitim verilmesi ve arastirmacilarin katiimlarinin saglanmasi

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii

Koordinatérliik tarafindan yapilan faaliyetler olumlu olarak degerlendirilmistir. Egitim-Ogretim

Sureglerinin ve faaliyetlerin yiriitiilmesine yonelik asagida verilen 6nlemlerin alinmasina,

1. Akademik Birimlerin; ders degisikligi, ders ekleme, ders kapama, program onerisi vb. egitim —
O0gretimi dogrudan etkileyen onerilerini ve tekliflerini akademik takvime uygun olarak
yapilamasi,

2.2023-2024 Akademik Y1l baslangicinda, 6nceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda, Universite
genelinde diizenlenen “Bilgisayar Becerileri Dersi” muafiyet sinavina katilimin yetersiz oldugu
degerlendirilmektedir. Bu konuda tim Birim/B6lim/Program sorumlularinca gerekli tedbirin
alinmasi ve ilgili tim 6grencileri kapsayacak sekilde duyurularin yapilmasi,

3. Program Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme siireci planlanan Bélim/Program
sorumlularinin gerekli tedbirleri alarak zamaninda reaksiyon géstermelerinin ve bu hususun
Birim sorumlulari tarafindan yakindan takip edilmesinin uygun olacagi

4. Tim Boliim/Program sorumlulari tarafindan tim mufredat yeniden gozden gecirilerek, dnceki
o0grenimlerin taninmasi kapsaminda degerlendirilebilecek derslerin ¢ogaltilmasinin ve kurulacak
bir komisyon marifetiyle, ilgili donemin baslangicinda yapilacak bir sinav sonucunda gerekli
muafiyetin saglanmasi




Toplumsal Katki Koordinatorliigi

Koordinatorliik tarafindan yapilan faaliyetler olumlu olarak degerlendirilmistir. Toplumsal Katki
Sureglerinin ve faaliyetlerin yiriitiilmesine yonelik asagida verilen 6nlemlerin alinmasina,

1. Sunulan projelerden yararlanmak icin 6gretim elemanlari ve Ogrencilere daha fazla
bilgilendirme toplantilarinin ve duyurularinin yapilmasi

2. Toplumsal Katki Projeler faaliyetlerinin artirilmasi amaci ile kamu ve diger kuruluglara birlikte
isbirliginin kurulmasina yonelik

3. Toplumsal Katki Proje yazimi icin daha fazla egitim verilmesi ve Ogretim elemanlarinin
katihmlarinin saglanmasi

4. Surdurelebilirlik Eylem plani gergcevesinde faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi

Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii

Koordinatérlitk tarafindan yapilan faaliyetler olumlu olarak degerlendirilmistir. Ogretim
kadrosunun yetkinliginin artirllmasina yonelik siireglerinin ve faaliyetlerin yiiriitiilmesine
yonelik agsagida verilen 6nlemlerin alinmasina,

1. Sunumlarin konunun uzmanlari akademisyen ve uzmanlarca verilmesi icin ulusal ve uluslararasi
akademik kuruluslardan ilgili kisilere ulasilmasi ve egitim verilmesinin saglanmasi

2. Ogrenciler ve akademisyenlerin gelisime ihtiya¢c duyduklari konularin tespit edilebilmesi icin
anket calismalari yapilmasi ve belirlenen ihtiyaglara yonelik egitimlerin diizenlenmesi

3. Faaliyet dncesindeki duyurularin internet sayfasi disinda da (SMS, afis, e-posta vs) yapilarak
katilimin artirilmasina yonelik akademik birimlerin aktif rol oynamasi

4. Ogrenme ve Ogretme yetkinliklerin dgretim elamanlarina yansitildigina dair l¢iimlendirme
planlamanin yapilmasi ve uygun yontemin secilerek uygulanmasi

Dagitim: Koordinatorliiklere, Egitim-Ogretim sunan tiim Akademik Birimlere gdénderilmesine




T.C.
TOROS UNIVERSITESI REKTORLUGU 1%"‘

Kalite Koordmatorlugu TURKIYE CUMHURIYETENiN YiZONC Y1LI

Say1 : E-80706068-107-
Konu : Politika Belgeleri

DAGITIM YERLERINE

Bilindigi iizere; Universitemizin misyonu ve vizyonu cercevesinde Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki Politikalari belirlenmis ve paydaslara duyurulmustur. Ancak, Kurumsal Akreditasyon Raporunda
mevcut politikalarin gdzden gegirilmesi iyilestirmeye agik yon olarak belirlenmistir. Ayrica Insan kaynaklarmin
eksikligi de vurgulanmustir.

Bu amagla; Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan taslaklar i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler
dogrultusunda Universite Kalite Komisyonun 04.02.2025 tarihli_toplantisinda degerlendirilmis ve 2025/01 nolu
karar1 almmugtir. Alinan karar geregince Insan Kaynaklari, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki
Politikalarmm iiniversitemiz senatosu tarafindan onaylanmasi hususunda

Geregini bilgilerinize arz ederim

Prof.Dr. Yiiksel OZDEMIR

Koordinator
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i TOROS UNIVERSITESI KALITE KOMiSYONU

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti No: 01 Toplanti Tarihi: 04.02.2025

Karara No: 2025/01

Gilindem: Politika Belgeleri

Katilanlar: Universite Kalite Komisyonu Uyeleri

Alinan Kararlar

Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki Koordinatérliikleri tarafindan hazirlanan Politika
Belgelerinin paydaslarin gorusleri dogrultusunda ekteki sekilde uygun olduguna

Universitemiz insan Kaynaklari Politikasinin paydaslarin gérisleri dogrultusunda ekteki sekilde
uygun olduguna

Dagitim: Kalite Komisyonu kararinin Universite Senatosunda goériisilmek (zere Rektérlik
makamina gonderilmesine

Toplumsal Katki Politikasi

Toplumsal Katki Faaliyetlerinde, Universitenin temel degerleri olan; Akademik Mikemmeliyet ve Akademik
Etki, Kapsayicilik, Cesitlilik, DUrlstlik, Agiklik ve Etkin Yonetim ilkelerine bagh kalarak higbir sekilde
ayrimciliga yer vermeden, toplumsal ve bilimsel etik ilkelerine uygun, kaynaklari en verimli sekilde kullanip,
katilimci bir anlayisla, kalite bilincini canh tutarak,

Toros Universitesi, Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglarina uygun bélgesel, ulusal ve
uluslararasi calismalar yapmayi,

Oncelikli olarak tiniversitenin egitim ve arastirma alanlarina giren ve toplumu ilgilendiren problemleri
¢6zmeye yonelik yeni bilgi, triin ve hizmet Uretilmesini ve toplumla paylasiimasini,
Toplumun tiim kesimleriyle ve kurumsal yapilariyla is birlikleri yapmayi,

Yasam Boyu Ogrenme ihtiyacina yonelik, tiim én lisans, lisans ve lisansiistli programlarinda ve ilgili
birimlerinde egitim, destek programlari diizenlemesini ve gelistirilmesini temel politikalar olarak
benimsemistir.



Paydas Gorisleri

Toplumsal Katki Politikasi, Universitenin misyonu gergevesinde gercekgei olarak belirlenmistir.
46 yanit

20

20 (%43,5)
Ortalama: 3.98 17 (%37)

7 (%15,2)

1(%2,2) 1(%2,2)

Bununla ilgili kamuya etki edebilecek kurumlarla isbirligi ve gergcek anlamda ¢alisma.
Toplumsal katkiya yénelik calismalar, arastirmalar daha ¢ok desteklenmelidir.

Bolgesel ve genel olarak faydayi esas alindigi izlenimi umut ve gurur verici... en 6nemlisi bu siireglerin takip
edilip sonuclarin paylasiimasi cok daha gergekgi olacaktir.

Egitim-Ogretim Politikas:
Toros Universitesinin temel hedefi, egitim-6gretim siireglerinde miikkemmellige ulasmaktir.

Universite, 6grencilerine kazandirdig bilgi, beceri, deger ve tutumlari onlarin gelecekteki yasam ve
kariyerlerinde kullanabilecekleri bir egitim-6gretim deneyimi sunmayi amaglar,

Toros Universitesi, dgrencilerin sosyo-ekonomik durumlari, bireysel 6zellikleri, 5grenme egilimleri ve
onceki 6grenme deneyimlerinin farkli oldugunu kabul eder ve bu farkli 6grenme ihtiyaclarina Yonelik
kapsayici bir anlayisla hareket eder,

Universite, evrensel degerlere bagli, cagdas egitimin gerektirdigi ilke ve ydntemleri benimsemis, dzellikle
alanindaki ve Bolgesindeki sorunlara ¢6ziim odakli, gelismeye acik, kaliteyi kendine rehber edinen,
uluslararasi diizeyde iletisim kurabilen, bilimsel etik degerlere saygili, cevre sorunlarina duyarl ve
sirdurdlebilirlik ilkelerine bagli bir egitim 6gretim anlayisimi benimser,

Universite, tiin 6grencilerin egitim-6gretim siirecinden en yiiksek faydayi saglamalari icin gerekli tedbirleri
alir. Bu kapsamda, 6grenme-6gretme siirecinde 6grencileri aktif kilacak ve onlarin ihtiyaclarini karsilayacak
cesitli 6gretim yontemleri ve tekniklerinin yani sira, bilgi ve uzaktan egitim teknolojileri destekli etkilesimli
ders materyallerinin kullanimini tesvik eder.

Grup Calismalari, bireysel arastirmalar, projeler, seminerler, uygulamalar ve stajlar Toros Universitesi'nin
egitim-0gretim sureglerinde kullanilan temel yéntemlerdendir. Ayrica, 6grencilerin gelisimlerini
desteklemek amaciyla akademik danismanlik, egitimin dnemli bir bileseni olarak kabul edilir,



Toros Universitesi, siirekli gelisimi saglamak amaciyla egitim-6gretim siireglerini ve Program Yapisini
0grenci, mezun, isveren ve 6gretim elemanlarindan gelen geri bildirimlerle sekillendirir.

Paydas Goriisleri

Egitim-Ogretim Politikasi, Giniversitenin misyonu cercevesinde gercekei olarak belirlenmistir.
46 yanit

30

Ortalama: 4,33
20 21 (%45,7)

20 (%43,5)

10

0 (%0) 0 (%0) 5 (%10,9)

Egitim-6gretim politikasi kisa, 6z ve net tanimlanabilir. Maddeler halinde politikayla iliskili paydaslar
eslestirilerek hedefler daha net aciklanabilir.

Sadece uzaktan egitimle yapilan dersler degil, ylz ylize gerceklestirilen derslerin de LMS lizerinde
tanimlanmasi, hem egitimin kalitesini artirabilir hem de 6grenci-o6gretim elemani etkilesimini
glclendirebilir. Sinif disina tasan faaliyetler icin kurumsal olmayan platformlar kullanmak zorunda

kaliyoruz. (DlUsuncelerimizi paylasma imkani icin tesekkir ederim).

Ulkenin sartlarinin olusturdugu egitim ihtiyaclari ve okulun amacinin értiistigii ¢dziimlerin uygulanabilirlik
cercevesinde zamana yayili olarak tanimlanmasi. Bu yapilirken gercekgi olunmasi.

Ogrencilerin bilim, sanat ve sosyal olanaklarinin gelistirilmesi adina imkanlar sunmak.
Egitime yonelik arag, gereg, bilgisayar, kitaplar glincellenerek artirilmalidir.

Egitim ve Ogretime destek amaciyla samimi ve ilerici bir politika benimsendigini diistiniiyorum.



AR-GE Politikasi

Toros Universitesi, Basta bolgesel olmak lizere, ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir ¢dziimler
Uretmek amaciyla AR-GE projeleri gelistirerek toplumsal ve ekonomik sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamayi,

Arastirma altyapisini stirekli iyilestirerek, akademisyen ve 6grencilerin yenilikgi ve
surdardlebilir projeler Gretmelerine destek saglamak lizere laboratuvar, teknoloji ve teknik altyapi
imkanlarini gliglendirir,

Arastirmacilarin bilimsel yayin, patent ve faydali model tretimini artirilmasina yonelik egitim,
destek programlarin tanitimi vb uygulamalari destekler ve tesvik eder,

Uluslararasi nitelikte bilimsel yayin, proje ve patent sayisini artirarak Toros Universitesi’ni
global arastirma aglarinin bir pargasi haline getirmek igin yol gosterir,

Sanayi ve sektor temsilcileriyle gligli is birlikleri kurarak, arastirma sonuglarinin
ticarilesmesini ve uygulamaya dontismesini saglamak icin is birligi yapar; Universite-sanayi
ortak projelerini tesvik eder,

Farkli disiplinler arasinda AR-GE faaliyetlerini tesvik ederek, yenilik¢i ve stirdirilebilir
¢ozlimler gelistirmeye yonelik calismalarin artmasini saglamak icin platformlar olusturur,

AR-GE projelerini, gevresel, ekonomik ve sosyal strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
sekillendirerek toplumsal faydayi 6n planda tutmak; stirdirilebilir saghk, enerji, tarim,

teknoloji ve yasam projeleri destekler,

Paydas Goriusleri

Arastirma-Geligtirme Politikasi, Giniversitenin misyonu gergevesinde gergekgi olarak belirlenmistir.
46 yanit

20

15 Ortalama: 4.04 17 (%37) 17 (%37)

10 (%21,7)

1 (%2,2) 1(%2,2)




insan Kaynaklari Politikasi

Toros Universitesi insan Kaynaklari politikalari, Universitemizin misyonunu gergeklestirmek igin gerekli
destegi saglayacak sekilde olusturulmustur. insan Kaynaklari politikalarimiz;

Universitemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, nitelikli insan giiciinii saglayarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilen Universite olmak,

Universitemizde Kurum kalite kiiltiiriiniin tiim calisanlar tarafindan i¢sellestirmesini saglamak,

Her dlizeyde yonetim kadromuza, genis ve ¢ok boyutlu vizyonlari, esnek ve yenilikci yonetim yaklasimlari
ile ekiplerini hedef ve stratejilerimizi gerceklestirmek tGzere gerekli destek ve tesvikleri gelistirmek,

Galisan memnuniyetini artirmak tizere insan kaynaklari uygulamalari ile saglayarak, etkin, etkili ve motive
edilmis bir organizasyon olusturmak,

Universitemizin cok boyutlu bakis agisini, tiim insan kaynaklari uygulamalarimiza dil, din, irk, cinsiyet gibi
her tlrlG ayrimcihiktan uzak esitlikgi bir yaklasim olarak yansitmak,

Universitemizde ¢alisanlarimizin kisisel gelisimi desteklemek amaciyla gerekli faaliyetleri yapilarak hizmet
ve calisan kalitesi, calisan memnuniyeti ve bagliligi konularinda fark yaratmak,

Universite biinyesinde yiriitiilecek gérevlere uygun personelin nitelik ve sayi olarak belirlenmesini
saglayacak sistemi belirlemek ve gelistirmek, gerceklestirilen islerin kapsami, insan kaynagi gereksinimi ve
¢alisma kosullari hakkinda bilgi toplamak ve bu bilgiyi degerlendirmek zere is analizleri yapmak, degisen
kosullara uygun sekilde is tanimlari hazirlamak,

Yiritulecek gorevlerin tanimi, ylritiilmesi ve iyilestirme yapilmasi amaci ile Kalite Yonetim Sistemini
olusturmak,

Yirdtidlen hizmetin niteligine uygun calisma kosullarini saglayarak, basariyi ve yaraticiligi tesvik edecek
sistemleri gelistirmek ve gorev tatminini en yliksek diizeyde tutmak,
Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt ici ve yurt disi egitim olanaklari saglamak.



Paydas Gorlsleri

insan Kaynaklar Politikasi, tiniversitenin misyonu cercevesinde gercekgi olarak belirlenmistir.
46 yanit

20

18 (%39,1)

15 Ortalama: 3.98
15 (%32,6)

10
9 (%19,6)

2 (%4,3) 2 (%4,3)

Kurumun amaci ve ¢alisanlarin beklentilerinin kesisimi artmall.
Ogretim Uyesi sayisi artirilmali, ders yiikleri dengelenmelidir.

Baz ifadeler daha diizgiin olusturulabilir. Bunlar hedef icin daha uygundur. Or:"Calisan memnuniyetini
artirmak lzere insan kaynaklari uygulamalari ile saglayarak, etkin, etkili ve motive edilmis bir organizasyon
olusturmak",

Genel olarak politikanin, daha iyi bir seviye ulasmak kalite ve memnuniyet cercevesinde yapilan ise odak
saglamak amacgh oldugunu goériyorum. Destekleyici ve umut vaadettigini dislniyorum. Reeldeki
yansimalari cok daha etkili olmasi temennimle..



